
การดําเนินการตามนโยบายการบริหารทรัพยากรบุคคล 

เทศบาลตําบลสําโรงใหม อําเภอละหานทราย จังหวัดบุรีรัมย 

ไดดําเนินการตามนโยบาลการบริหารทรัพยากรบุคคล ซ่ึงเปนไป ตามกฎ ระเบียบ และขอบังคับ ท่ีเก่ียวของ 

ไดแก การวางแผนกําลังคน การสรรหาคนดีคนเกงเพ่ือปฏิบัติงาน ตามภารกิจของหนวยงาน การพัฒนา

บุคลากร (การพัฒนาบุคลากร การสรางทางกาวหนาในสายอําชีพ) การ พัฒนาคุณภาพชีวิต การบรรจุและ

แตงตั้งบุคลากร การประเมินผลการปฏิบัติงาน   การสงเสริมจริยธรรมและ รักษาวินัยของ บุคลากรใน

หนวยงาน โดยมีรายละเอียด ดังนี้  

1. นโยบายดานการปรับปรุงโครงสรางระบบงานและการบริหารอัตรากําลัง 

เปาประสงค วางแผน สนับสนุนและสงเสริมใหมีโครงสราง ระบบงาน การจัดกรอบ อัตรากําลัง และ

กํารบริหาร   อัตรากําลังใหเหมาะสมกับภารกิจขององคกรและเพียงพอ มีความคลองตัวตอการ 

ขับเคลื่อน การดําเนินงานของทุกหนวยงานในองคกร รวมท้ังมีระบบการประเมินผลท่ีมีประสิทธิภาพ

เชื่อมโยง กับ ผลตอบแทนและมีการกําหนดสมรรถนะและลกัษณะท่ีพึงประสงคของพนักงานท่ีองคกร

คาดหวัง  

กลยุทธ  

1. ทบทวนและปรับปรุงโครงสรางองคกร ระบบงานและกรอบอัตรากําลัง ใหสอดคลองกับ วิสัยทัศน 

พันธกิจ และแผนการปรับบทบาทและภารกิจของเทศบาล  

2. จัดทําสมรรถนะ และนําสมรรถนะมาใชเปนเครื่องมือในกํารบริหารทรัพยากร บุคคลท้ังดาน การ

สรรหํา การเลื่อนข้ันเงินเดือนและปรับตําแหนง การประเมินผลการปฏิบัติงาน การวางแผน การ

พัฒนา บุคลํากรและกํารบริหารผลตอบแทน  

3. มีเสนทางความกาวหนาของสายอําชีพ  

4. จัดทําระบบประเมินผลการปฏิบัติงานตามผลสัมฤทธิข์องานและสมรรถนะ หลัก  

5. จัดทําแผนการสืบทอดตําแหนงงานและกํารบริหารจัดการคนดีคนเกงของ องคกร  

ดําเนินการ  

1. จัดทําแผนอัตรากังลัง 3 ป (2564 – 2566) และไดทบทวนและปรับปรุงโครงสรางองคกร 

ระบบงานและกรอบอัตรากําลัง ใหสอดคลองกับวิสัยทัศน พันธกิจ และแผนการปรับบทบาท และ

ภารกิจของ เทศบาล (รายละเอียดตามแผนอัตรากําลัง 3 ป ประจําป พ.ศ. 2564 – 2566)  

2. จัดทําคูมือการประเมินผลการปฏิบัติงาน (ระบบแทง) (รายละเอียดตามคูมือ การประเมินผลการ 

ปฏิบัติงาน)  

3. จัดทําคูมือแผนเสนทางความกาวหนาในอําชีพ (รายละเอียดตามค่ีมือแผนเสนทางความกาวหนา)  

2. นโยบายดานการพัฒนาบุคลากร  

เปาประสงคสงเสริมใหมีการพัฒนาอยางเปนระบบ ท่ัวถึงและตอเนื่อง โดยการ เพ่ิมพูนความรู 

ความสามารถ ศักยภาพ และทักษะการทํางานท่ีเหมาะสม สอดคลองกับสถานการณ วิสัยทัศนและ 



ยุทธศาสตรขององคกร เพ่ือใหการขับเคลื่อนการดําเนินงานตาม พันธกิจขององคกรเปนไปอยางมี 

ประสิทธิภาพ และประสบผลสําเร็จตามเปาหมาย รวมท้ังสงเสริมคุณธรรมและจริยธรรมใหกับบุคลํา

กรใน องคกร  

กลยุทธ  

1. จัดทําแผนพัฒนาบุคลํากรใหสอดคลองกับบทบาทและภารกิจของเทศบาล  

2. จัดทําแผนพัฒนาบุคลํากรตามตําแหนงงานและสายอําชีพตามสมรรถนะ แผนการสืบทอดตําแหนง 

และกํารบริหารจัดการคนดีและคนเกงขององคกร  

3. พัฒนาศักยภาพผูบริหาร และเพ่ิมขีดความสามารถในการปฏิบัติงานใหกับ ผูปฏิบัติงานทุกระดับ 

สายอาชีพและ  ตําแหนงงํานอยางตอเนื่อง  

4. สงเสริมใหบุคลํากรยึดม่ันในวัฒนธรรมองคกร ปฏิบัติตามจรรยาบรรณของขาราชการ  

5. พัฒนาดานการจัดการความรู องคความรู เพ่ือสรางวฒันธรรมเรียนรู การ ถายทอดความรู การ 

แลกเปลี่ยนความรูและประสบกรณีในการทํางานอยางตอเนื่อง  

การดําเนินการ  

1.จัดทําแผนพัฒนาบุคลํากร ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2564 – 2566  

2. จัดสงบุคลํากรตามสายในไปฝกอบรม  

3. นโยบายดานการพัฒนาระบบสารสนเทศ  

เปาประสงคสงเสริมสนับสนุนใหมีกํารน ำระบบเทคโนโลยีสารสนเทศมาใชในการ บริหารจัดการ 

ทรัพยากรมนุษย เพ่ือใหไดขอมูลท่ีถูกตอง ครบถวน รวดเร็ว ทันสมัยและเปนปจจุบัน ชวยลด ข้ันตอน

งาน เอกสาร สามารถนําไปวิเคราะหเพ่ือการวางแผนตัดสินใจในการปฏิบัติงานและใชบริหารงานดาน 

บุคลํากรได อยางมีประสิทธิภาพ  

กลยุทธ  

1. พัฒนาระบบฐานขอมูลบุคลํากร  

2. ปรับปรุงและพัฒนาระบบสารสนเทศดานกํารบริหารจัดการบุคลํากร  

3. เสริมสรางความรูเก่ียวกับระบบสารสนเทศดานกํารบริหารจัดการบุคลํากรใหผูปฏิบัติงานเพ่ือ 

รองรับการใชงานระบบ และเพ่ิมขีดความสามารถของบุคลํากรรองรับการพัฒนาระบบใน อนาคต 

การดําเนินการ  

1. จัดทําระบบฐานขอมูลบุคลํากรแหงชําติใหเปนปจจุบัน  

2. ปรับปรุงและพัฒนาระบบสารสนเทศ  

3. เสริมสรางความรูเก่ียวกับระบบสารสนเทศโดยสงบคุลํากรไปฝกอบรม  

4. นโยบายดานสวัสดิการ  

เปาประสงคเสริมสรางความม่ันใจ ขวัญกําลังใจ คุณภาพชีวิตท่ีดี ความผาสุกและพึง พอใจในการ 

ปฏิบัติงาน เพ่ือรักษาคนดี คนเกงไวกับองคกร โดยการสงเสริมความกาวหนาของผูปฏิบัติงานท่ีมี

ผลงานและ สมรรถนะในทุกโอกาส สรางชองทางการสื่อสาร ใหสิ่งจูงใจ ผลประโยชนตอบแทนพิเศษ 



จัดสวัสดิการความ ปลอดภัย อาชพีปลอดภัย และสิ่งแวดลอมในการทํางาน ตามความจําเปนและเห

มะสมเปน ตามท่ีกฎหมาย กําหนดและสนับสนุนการดําเนินกิจกรรมเพ่ือสรางความสัมพันธอันดี

ระหวางผูบริหารและ พนักงานทุกระดับ  

กลยุทธ  

1. ปรับปรุงระบบแรงจูงใจในการปฏิบัติงาน  

2. ปรับปรุงสภาพแวดลอมในการทํางาน อําชีวอนํามัย และสภาพความ ปลอดภัย  

3. การคัดเลือกบุคลํากรดีเดนดานการแตงกาย  

4. ยกยองพนักงานท่ีเปนคนเกง คนดีและทําคุณประโยชนแกองคกร  

5. มีระบบการจายเงินตอบแทนพิเศษ  

6. ปรับปรุงระบบชองทางการสื่อสารโดยการใชแอปพลิเคชั่นตาง ๆ เชน ไลน เฟสบุค เปนตน  

การดําเนินการ  

1. จัดทําประกาศมาตรการใหรางวัลและบทลงโทษพนักงานเทศบาล ลูกจาง พนักงานจาง  

2. ปรับปรุงสภาพแวดลอมในการทํางาน สภาพความปลอดภัยใหดีอยูเสมอ  

3. จัดตั้งกลุมไลนของพนักงานในองคกร ผูบริหาร เพ่ือเปนชองทางการติดตอ  

5. นโยบายดานการบริหาร  

เปาประสงคการกระจายอํานาจกํารบริหาร การสั่งการ เพ่ือความรวดเร็วในการ บริการประชําชน 

 กลยุทธ  

1. กระจายอํานาจไปสูผูบริหารระดับหวัหนางาน ซ่ึงเปนผูบังคับบัญชาระดับตน  

2. การกําหนดแผนปฏิบัติงานประจําปตามภาระหนาท่ีความรับผิดชอบท่ีกําหนดไว  

3. การรายงานผลการปฏิบัติงาน  

การดําเนินการ  

1. จัดทําคําสั่งมอบหมายงาน ภาระหนาท่ี ใหผูบังคับบัญชาทุกระดับใหชัดเจน ตามอํานาจหนาท่ี  

2. จัดทําแผนปฏิบัติงานประจําป  

3. การประชุมติดตามการปฏิบัติงานทุกสัปดาห  

6. นโยบายดานอัตรากําลัง  

เปาประสงคกํารบริหารกําลังคนใหมีปริมาณเพียงพอสอดคลองกับภารกิจ และ ควบคุมคํ่าใชจายดาน 

บุคคลใหอยูในกรอบท่ีกฎหมายกําหนด  

กลยุทธ  

1. การบรหิารจัดการกําลังเพ่ือรองรับภารกิจท่ีเพ่ิมข้ึนของเทศบาล  

2. พัฒนาระบบการวางแผนและติดตามประเมินผลการใชกําลังคน 

3. พัฒนาขอมูลสารสนเทศเพ่ือบริหารจัดการกําลังคน  

 

 



การดําเนินการ  

1. สงเสริมสวนราชการวางแผนและบริหารจัดการกําลังคน ท้ังการใชอัตรา พนักงานเทศบาล 

พนักงานจาง ใหสอดคลองกับภารกิจของเทศบาล  

2. ตรวจสอบการใชอัตรากําลังคนท้ังอัตราท่ีตั้งใหมและอัตราวาง  

3. มุงเนนใหสวนราชกํารน ำระบบสารสนเทศกําลังคนมาใชเพ่ือกํารบริหาร จัดการและการวางแผน 

กําลังคน  

7. นโยบายดานการสรางและกระบวนการจัดการความรู 

 เปาประสงค การสนับสนุนสงเสริมใหบุคลํากรของเทศบาลไดรับการพัฒนาศักยภาพ ความรู 

ความสามารถดานตาง ๆ เชน การศึกษาตอ ฝกอบรม สัมมนา ในหลักสูตรตาง ๆ  

กลยุทธ  

1. กํารสรางและแสวงหาความรู  

2. การจัดความรูใหเปนระบบ  

3. การประมวลและกลั่นกรองความรู  

4. การเขาถึงความรู  

5. การแบงปนแลกเปลี่ยนความรู  

6. การเรียนรู  

การดําเนินการ  

1. จัดหรือสงอบรม/สัมมนา/ศึกษาดูงาน/ศึกษาตอ  

2. รวบรวมความรูเปนหมวดหมูและจัดทําฐานขอมูล สรางคลังความรูระเบียบ ขอกฎหมายผานระบบ 

เครือขาย 

 3. ปรับปรุงฐานขอมูลความรู บอรดประชําสัมพันธ  

4. บอรดประชําสัมพันธ เวปไซดเทศบาล ศูนยขอมูลขาวสาร  

5. เสริมสรางกิจกรรมในการทํางานรวมกัน การประชุม  

8. นโยบายดานจริยธรรม  

เปาประสงคบุคลํากรของเทศบาลตําบลสําโรงใหม มีหนาท่ีดําเนินการใหเปนไปตาม กฎหมาย เพ่ือ

รักษาประโยชนสวนรวมของประเทศชําติ อํานวยความสะดวกและใหบริการแกประชําชนตาม หลัก

ธรรมาภิบาล มาตรฐานจริยธรรม  

กลยุทธ  

1. การยึดม่ันในคุณธรรมจริยธรรม  

2. การมีจิตสํานึกท่ีดี ซ่ือสัตย สุจริต และรับผิดชอบ  

3. การยึดถือประโยชนของประเทศชําติเหนือกวาประโยชนสวนตน และไมมีผลประโยชนทับซอน  

4. การยืนหยัดทําในสิ่งท่ีถูกตอง เปนธรรม และถูกกฎหมาย  

5. การใหบริการแกประชําชนดวยความรวดเร็ว มีอัธยาศัย และไมเลือกปฏิบัติ  



6. การใหขอมูลขาวสารแกประชําชนอยางครบถวน ถูกตอง และไมบิดเบือน ขอเท็จจริง  

7. การผลสัมฤทธิ์ของงาน รักษามาตรฐาน มีคุณภาพโปรงใส และตรวจสอบได  

8. การยึดม่ันในระบบประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริยทรงเปนประมุข  

9. การยึดม่ันในหลักจรรยาวิชําชีพขององคกร ท้ังนี้ การฝาฝนหรือไมปฏิบัติตามมาตรฐานทาง 

จริยธรรม ใหถือวาเปนกํารกระทําผิดทางวินัย 


