
การดําเนินการตามนโยบายการบริหารทรัพยากรบุคคล 

เทศบาลตําบลสําโรงใหม อําเภอละหานทราย จังหวัดบุรีรัมย 

ไดดําเนินการตามนโยบาลการบริหารทรัพยากรบุคคล ซ่ึงเปนไป ตามกฎ ระเบียบ และขอบังคับ ท่ีเก่ียวของ 

ไดแก การวางแผนกําลังคน การสรรหาคนดีคนเกงเพ่ือปฏิบัติงาน ตามภารกิจของหนวยงาน การพัฒนา

บุคลากร (การพัฒนาบุคลากร การสรางทางกาวหนาในสายอําชีพ) การ พัฒนาคุณภาพชีวิต การบรรจุและ

แตงตั้งบุคลากร การประเมินผลการปฏิบัติงาน   การสงเสริมจริยธรรมและ รักษาวินัยของ บุคลากรใน

หนวยงาน โดยมีรายละเอียด ดังนี้  

1. นโยบายดานการปรับปรุงโครงสรางระบบงานและการบริหารอัตรากําลัง 

เปาประสงค วางแผน สนับสนุนและสงเสริมใหมีโครงสราง ระบบงาน การจัดกรอบ อัตรากําลัง และ

กํารบริหาร   อัตรากําลังใหเหมาะสมกับภารกิจขององคกรและเพียงพอ มีความคลองตัวตอการ 

ขับเคลื่อน การดําเนินงานของทุกหนวยงานในองคกร รวมท้ังมีระบบการประเมินผลท่ีมีประสิทธิภาพ

เชื่อมโยง กับ ผลตอบแทนและมีการกําหนดสมรรถนะและลกัษณะท่ีพึงประสงคของพนักงานท่ีองคกร

คาดหวัง  

กลยุทธ  

1. ทบทวนและปรับปรุงโครงสรางองคกร ระบบงานและกรอบอัตรากําลัง ใหสอดคลองกับ วิสัยทัศน 

พันธกิจ และแผนการปรับบทบาทและภารกิจของเทศบาล  

2. จัดทําสมรรถนะ และนําสมรรถนะมาใชเปนเครื่องมือในกํารบริหารทรัพยากร บุคคลท้ังดาน การ

สรรหํา การเลื่อนข้ันเงินเดือนและปรับตําแหนง การประเมินผลการปฏิบัติงาน การวางแผน การ

พัฒนา บุคลํากรและกํารบริหารผลตอบแทน  

3. มีเสนทางความกาวหนาของสายอําชีพ  

4. จัดทําระบบประเมินผลการปฏิบัติงานตามผลสัมฤทธิข์องานและสมรรถนะ หลัก  

5. จัดทําแผนการสืบทอดตําแหนงงานและกํารบริหารจัดการคนดีคนเกงของ องคกร  

ดําเนินการ  

1. จัดทําแผนอัตรากังลัง 3 ป (2564 – 2566) และไดทบทวนและปรับปรุงโครงสรางองคกร 

ระบบงานและกรอบอัตรากําลัง ใหสอดคลองกับวิสัยทัศน พันธกิจ และแผนการปรับบทบาท และ

ภารกิจของ เทศบาล (รายละเอียดตามแผนอัตรากําลัง 3 ป ประจําป พ.ศ. 2564 – 2566)  

2. จัดทําคูมือการประเมินผลการปฏิบัติงาน (ระบบแทง) (รายละเอียดตามคูมือ การประเมินผลการ 

ปฏิบัติงาน)  

3. จัดทําคูมือแผนเสนทางความกาวหนาในอําชีพ (รายละเอียดตามค่ีมือแผนเสนทางความกาวหนา)  

2. นโยบายดานการพัฒนาบุคลากร  

เปาประสงคสงเสริมใหมีการพัฒนาอยางเปนระบบ ท่ัวถึงและตอเนื่อง โดยการ เพ่ิมพูนความรู 

ความสามารถ ศักยภาพ และทักษะการทํางานท่ีเหมาะสม สอดคลองกับสถานการณ วิสัยทัศนและ 



ยุทธศาสตรขององคกร เพ่ือใหการขับเคลื่อนการดําเนินงานตาม พันธกิจขององคกรเปนไปอยางมี 

ประสิทธิภาพ และประสบผลสําเร็จตามเปาหมาย รวมท้ังสงเสริมคุณธรรมและจริยธรรมใหกับบุคลํา

กรใน องคกร  

กลยุทธ  

1. จัดทําแผนพัฒนาบุคลํากรใหสอดคลองกับบทบาทและภารกิจของเทศบาล  

2. จัดทําแผนพัฒนาบุคลํากรตามตําแหนงงานและสายอําชีพตามสมรรถนะ แผนการสืบทอดตําแหนง 

และกํารบริหารจัดการคนดีและคนเกงขององคกร  

3. พัฒนาศักยภาพผูบริหาร และเพ่ิมขีดความสามารถในการปฏิบัติงานใหกับ ผูปฏิบัติงานทุกระดับ 

สายอาชีพและ  ตําแหนงงํานอยางตอเนื่อง  

4. สงเสริมใหบุคลํากรยึดม่ันในวัฒนธรรมองคกร ปฏิบัติตามจรรยาบรรณของขาราชการ  

5. พัฒนาดานการจัดการความรู องคความรู เพ่ือสรางวฒันธรรมเรียนรู การ ถายทอดความรู การ 

แลกเปลี่ยนความรูและประสบกรณีในการทํางานอยางตอเนื่อง  

การดําเนินการ  

1.จัดทําแผนพัฒนาบุคลํากร ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2564 – 2566  

2. จัดสงบุคลํากรตามสายในไปฝกอบรม  

3. นโยบายดานการพัฒนาระบบสารสนเทศ  

เปาประสงคสงเสริมสนับสนุนใหมีกํารน ำระบบเทคโนโลยีสารสนเทศมาใชในการ บริหารจัดการ 

ทรัพยากรมนุษย เพ่ือใหไดขอมูลท่ีถูกตอง ครบถวน รวดเร็ว ทันสมัยและเปนปจจุบัน ชวยลด ข้ันตอน

งาน เอกสาร สามารถนําไปวิเคราะหเพ่ือการวางแผนตัดสินใจในการปฏิบัติงานและใชบริหารงานดาน 

บุคลํากรได อยางมีประสิทธิภาพ  

กลยุทธ  

1. พัฒนาระบบฐานขอมูลบุคลํากร  

2. ปรับปรุงและพัฒนาระบบสารสนเทศดานกํารบริหารจัดการบุคลํากร  

3. เสริมสรางความรูเก่ียวกับระบบสารสนเทศดานกํารบริหารจัดการบุคลํากรใหผูปฏิบัติงานเพ่ือ 

รองรับการใชงานระบบ และเพ่ิมขีดความสามารถของบุคลํากรรองรับการพัฒนาระบบใน อนาคต 

การดําเนินการ  

1. จัดทําระบบฐานขอมูลบุคลํากรแหงชําติใหเปนปจจุบัน  

2. ปรับปรุงและพัฒนาระบบสารสนเทศ  

3. เสริมสรางความรูเก่ียวกับระบบสารสนเทศโดยสงบคุลํากรไปฝกอบรม  

4. นโยบายดานสวัสดิการ  

เปาประสงคเสริมสรางความม่ันใจ ขวัญกําลังใจ คุณภาพชีวิตท่ีดี ความผาสุกและพึง พอใจในการ 

ปฏิบัติงาน เพ่ือรักษาคนดี คนเกงไวกับองคกร โดยการสงเสริมความกาวหนาของผูปฏิบัติงานท่ีมี

ผลงานและ สมรรถนะในทุกโอกาส สรางชองทางการสื่อสาร ใหสิ่งจูงใจ ผลประโยชนตอบแทนพิเศษ 



จัดสวัสดิการความ ปลอดภัย อาชพีปลอดภัย และสิ่งแวดลอมในการทํางาน ตามความจําเปนและเห

มะสมเปน ตามท่ีกฎหมาย กําหนดและสนับสนุนการดําเนินกิจกรรมเพ่ือสรางความสัมพันธอันดี

ระหวางผูบริหารและ พนักงานทุกระดับ  

กลยุทธ  

1. ปรับปรุงระบบแรงจูงใจในการปฏิบัติงาน  

2. ปรับปรุงสภาพแวดลอมในการทํางาน อําชีวอนํามัย และสภาพความ ปลอดภัย  

3. การคัดเลือกบุคลํากรดีเดนดานการแตงกาย  

4. ยกยองพนักงานท่ีเปนคนเกง คนดีและทําคุณประโยชนแกองคกร  

5. มีระบบการจายเงินตอบแทนพิเศษ  

6. ปรับปรุงระบบชองทางการสื่อสารโดยการใชแอปพลิเคชั่นตาง ๆ เชน ไลน เฟสบุค เปนตน  

การดําเนินการ  

1. จัดทําประกาศมาตรการใหรางวัลและบทลงโทษพนักงานเทศบาล ลูกจาง พนักงานจาง  

2. ปรับปรุงสภาพแวดลอมในการทํางาน สภาพความปลอดภัยใหดีอยูเสมอ  

3. จัดตั้งกลุมไลนของพนักงานในองคกร ผูบริหาร เพ่ือเปนชองทางการติดตอ  

5. นโยบายดานการบริหาร  

เปาประสงคการกระจายอํานาจกํารบริหาร การสั่งการ เพ่ือความรวดเร็วในการ บริการประชําชน 

 กลยุทธ  

1. กระจายอํานาจไปสูผูบริหารระดับหวัหนางาน ซ่ึงเปนผูบังคับบัญชาระดับตน  

2. การกําหนดแผนปฏิบัติงานประจําปตามภาระหนาท่ีความรับผิดชอบท่ีกําหนดไว  

3. การรายงานผลการปฏิบัติงาน  

การดําเนินการ  

1. จัดทําคําสั่งมอบหมายงาน ภาระหนาท่ี ใหผูบังคับบัญชาทุกระดับใหชัดเจน ตามอํานาจหนาท่ี  

2. จัดทําแผนปฏิบัติงานประจําป  

3. การประชุมติดตามการปฏิบัติงานทุกสัปดาห  

6. นโยบายดานอัตรากําลัง  

เปาประสงคกํารบริหารกําลังคนใหมีปริมาณเพียงพอสอดคลองกับภารกิจ และ ควบคุมคํ่าใชจายดาน 

บุคคลใหอยูในกรอบท่ีกฎหมายกําหนด  

กลยุทธ  

1. การบรหิารจัดการกําลังเพ่ือรองรับภารกิจท่ีเพ่ิมข้ึนของเทศบาล  

2. พัฒนาระบบการวางแผนและติดตามประเมินผลการใชกําลังคน 

3. พัฒนาขอมูลสารสนเทศเพ่ือบริหารจัดการกําลังคน  

 

 



การดําเนินการ  

1. สงเสริมสวนราชการวางแผนและบริหารจัดการกําลังคน ท้ังการใชอัตรา พนักงานเทศบาล 

พนักงานจาง ใหสอดคลองกับภารกิจของเทศบาล  

2. ตรวจสอบการใชอัตรากําลังคนท้ังอัตราท่ีตั้งใหมและอัตราวาง  

3. มุงเนนใหสวนราชกํารน ำระบบสารสนเทศกําลังคนมาใชเพ่ือกํารบริหาร จัดการและการวางแผน 

กําลังคน  

7. นโยบายดานการสรางและกระบวนการจัดการความรู 

 เปาประสงค การสนับสนุนสงเสริมใหบุคลํากรของเทศบาลไดรับการพัฒนาศักยภาพ ความรู 

ความสามารถดานตาง ๆ เชน การศึกษาตอ ฝกอบรม สัมมนา ในหลักสูตรตาง ๆ  

กลยุทธ  

1. กํารสรางและแสวงหาความรู  

2. การจัดความรูใหเปนระบบ  

3. การประมวลและกลั่นกรองความรู  

4. การเขาถึงความรู  

5. การแบงปนแลกเปลี่ยนความรู  

6. การเรียนรู  

การดําเนินการ  

1. จัดหรือสงอบรม/สัมมนา/ศึกษาดูงาน/ศึกษาตอ  

2. รวบรวมความรูเปนหมวดหมูและจัดทําฐานขอมูล สรางคลังความรูระเบียบ ขอกฎหมายผานระบบ 

เครือขาย 

 3. ปรับปรุงฐานขอมูลความรู บอรดประชําสัมพันธ  

4. บอรดประชําสัมพันธ เวปไซดเทศบาล ศูนยขอมูลขาวสาร  

5. เสริมสรางกิจกรรมในการทํางานรวมกัน การประชุม  

8. นโยบายดานจริยธรรม  

เปาประสงคบุคลํากรของเทศบาลตําบลสําโรงใหม มีหนาท่ีดําเนินการใหเปนไปตาม กฎหมาย เพ่ือ

รักษาประโยชนสวนรวมของประเทศชําติ อํานวยความสะดวกและใหบริการแกประชําชนตาม หลัก

ธรรมาภิบาล มาตรฐานจริยธรรม  

กลยุทธ  

1. การยึดม่ันในคุณธรรมจริยธรรม  

2. การมีจิตสํานึกท่ีดี ซ่ือสัตย สุจริต และรับผิดชอบ  

3. การยึดถือประโยชนของประเทศชําติเหนือกวาประโยชนสวนตน และไมมีผลประโยชนทับซอน  

4. การยืนหยัดทําในสิ่งท่ีถูกตอง เปนธรรม และถูกกฎหมาย  

5. การใหบริการแกประชําชนดวยความรวดเร็ว มีอัธยาศัย และไมเลือกปฏิบัติ  



6. การใหขอมูลขาวสารแกประชําชนอยางครบถวน ถูกตอง และไมบิดเบือน ขอเท็จจริง  

7. การผลสัมฤทธิ์ของงาน รักษามาตรฐาน มีคุณภาพโปรงใส และตรวจสอบได  

8. การยึดม่ันในระบบประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริยทรงเปนประมุข  

9. การยึดม่ันในหลักจรรยาวิชําชีพขององคกร ท้ังนี้ การฝาฝนหรือไมปฏิบัติตามมาตรฐานทาง 

จริยธรรม ใหถือวาเปนกํารกระทําผิดทางวินัย 


