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               รายงานผลการดำเนินการเพื่อจัดการความเสี่ยงการทุจริตและประพฤติมิชอบ  
                                             ประจำปี พ.ศ. 2567 
 
 
1. ความเป็นมา  
                    สืบเนื่องจากพระราชบัญญัติวินัยการเงินการคลังของรัฐ พ.ศ. 2561 มาตรา 79 บัญญัติให้ 
หน่วยงานของรัฐ จัดให้มีการตรวจสอบภายใน การควบคุมภายในและการบริหารจัดการความเสี่ยงการทุจริต
และ ประพฤติมิชอบ โดยให้ถือปฏิบัติตามหลักเกณฑ์ท่ีกระทรวงการคลังกำหนด ดังนั้นกระทรวงการคลังจึงได้
กำหนด หลักเกณฑ์กระทรวงการคลังว่าด้วยมาตรฐานและหลักเกณฑ์ปฏิบัติการบริหารจัดการความเสี่ยงการ
ทุจริตและ ประพฤติมิชอบสำหรับหน่วยงานของรัฐ พ.ศ. 2562 และกำหนดแนวทางการบริหารจัดการความ
เสี่ยงการทุจริต และประพฤติมิชอบ สำหรับหน่วยงานของรัฐ เรื่อง หลักการบริหารจัดการความเสี่ยงระดับ
องค์กร เพื่อให้หน่วยงานของ รัฐ ถือปฏิบัติและน าไปปรับใช้ในการพัฒนาระบบการบริหารจัดการความเสี่ยง
การทุจริตและประพฤติมิชอบให้ เหมาะสมกับหน่วยงาน 
  

                   การประเมินคุณธรรมและความโปร่งใสในการดำเนินงานของหน่วยงานภาครัฐ (Integrity & 
Transparency Assessment: ITA) หรือที่เรียกว่าการประเมิน ITA ถือเป็นเครื่องมือในการขับเคลื่อนนโยบาย
ของ รัฐเครื่องมือหนึ่ง โดยเป็นเครื่องมือในเชิงบวกที่มุ ่งพัฒนาระบบราชการไทยในเชิงสร้างสรรค์เพื่อให้
หน่วยงาน ภาครัฐทั่วประเทศรับทราบถึงสถานะและปัญหาการดำเนินงานด้านคุณธรรมและความโปร่งใสของ
องค์กร ผลการประเมินที่ได้รับจะช่วยให้หน่วยงานภาครัฐสามารถนำไปใช้ในการปรับปรุงพัฒนาองค์กรให้มี
ประสิทธิภาพในการ ปฏิบัติงาน การให้บริการสามารถอำนวยความสะดวกและตอบสนองต่อประชาชนได้ดี
ยิ่งขึ้น ซึ่งถือเป็นการ ยกระดับมาตรฐานการดำเนินงานภาครัฐ ดังนั้น การประเมิน ITA จึงมิได้เป็นเพียงการ
ประเมินคุณธรรมและความ โปร่งใสเพียงเท่านั้น แต่ยังเป็นการประเมินประสิทธิภาพการปฏิบัติงานและการ
ให้บริการประชาชน เพื่อให้ทราบ ถึงช่องว่างของความไม่เป็นธรรมและความด้อยประสิทธิภาพ สำหรับนำไป
จัดทำแนวทางมาตรการต่างๆ ในการป้องกันการทุจริตและประพฤติมิชอบในระบบราชการไทยต่อไป  การ
ประเมิน ITA ถือเป็นเครื่องมือที่หน่วยงานภาครัฐได้สำรวจตนเอง เพื่อให้ได้รับทราบข้อมูล อันส่งผลให้เกิด
ความตระหนักและปรับปรุงการบริหารงานและกำกับดูแลการดำเนินงานให้มีประสิทธิภาพ เกิดประโยชน์ต่อ
ประชาชนและให้ความสำคัญกับด้านคุณธรรมและความโปร่งใสขององค์กรมากยิ่งขึ้น นอกจากนี้  
                   

                   การประเมิน ITA ยังส่งผลให้เกิดการเปลี่ยนแปลงและพัฒนาการของหน่วยงานภาครัฐในทาง
ปฏิบัติอย่างเห็นได้ชัด โดยเฉพาะอย่างยิ่งความตื่นตัวและหันมาให้ความสนใจต่อการพัฒนาแพลตฟอร์ม
อิเล็กทรอนิกส์ของตนเอง ให้ทันสมัยและน่าสนใจมากขึ้น ที่สำคัญคือส่งผลให้หน่วยงานมีการจัดการข้อมูล
ข่าวสารอย่างเป็นระบบระเบียบ และเตรียมความพร้อมในการเปิดเผยข้อมูลต่อสาธารณะให้ได้รับทราบและ
ส่งเสริมให้เกิดการตรวจสอบด้วย  
 

                  นอกจากนี้ ในด้านประชาชนและสังคมไทยแล้ว การประเมิน ITA ถือเป็นเครื่องมือที่ทุกคนจะได้
มี ส่วนร่วมในการสะท้อนความคิดเห็นเพื่อนำไปสู่พัฒนาการบริหารงานภาครัฐ เพื่อให้ประชาชนคนไทยได้รับ
การบริการจากภาครัฐที่ดีขึ้นและยังส่งผลให้ประชาชนและสาธารณชนมีโอกาสได้มีส่วนร่วมกำกับติดตามและ 
ตรวจสอบการดำเนินงานของภาครัฐได้มากขึ้นอีกด้วย 
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2. ความหมาย 
                  ความเสี่ยง (Risk) หมายถึง โอกาสที่จะเกิดความผิดพลาด ความเสียหาย การรั่วไหล ความสูญ 
เปล่า หรือเหตุการณ์ที่ไม่พึ่งประสงค์ ซึ่งอาจเกิดขึ้นในอนาคต และมีผลกระทบหรือทำให้การดำเนินงานไม่
ประสบความสำเร็จตามวัตถุประสงค์และเป้าหมายขององค์กร ทั้งในด้านกลยุทธ์ การปฏิบัติงาน การเงิน และ
การบริหาร โดย ความเสี่ยงนี้จะถูกวัดด้วยผลกระทบ (Impact) ที่ได้รับ และโอกาสที่จะเกิด (Likelihood) ของ
เหตุการณ์ซึ่งเป็นความเสี่ยงตามความหมายทั่วไป  
                การบริหารความเสี่ยง (Risk Management) คือกระบวนการหรือแนวทางที่กำหนดขึ้นโดย 
คณะกรรมการ ผู้บริหาร และเจ้าหน้าที่ของเทศบาลตำบลสำโรงใหม่เพื่อใช้ในการระบุ วิเคราะห์ ประเมิน 
จัดการ และ ติดตามความเสี่ยงหรือเหตุการณ์ที่อาจจะเกิดขึ้นในอนาคตที่อาจส่งผลกระทบต่อกองทุน รวมทั้ง
การกำหนดวิธีการ ในการบริหารความเสี่ยงที่มีประสิทธิภาพให้ระดับความเสี่ยงอยู่ในระดับที่ยอมรับได้ เพ่ือให้
การดำเนินงานของ เทศบาลตำบลสำโรงใหม่ สามารถบรรลุวัตถุประสงค์หรือเป้าหมายที่กำหนดไว้  
                ความเสี่ยงการทุจริต (Corruption Rusk) การดำเนินงานหรือการปฏิบัติหน้าที่ที่อาจก่อให้เกิด 
การทุจริตและประพฤติมิชอบ หรืออาจก่อให้เกิดการขัดกันระหว่างผลประโยชน์ส่วนตนกับผลประโยชน์
ส่วนรวม ของหน่วยงานในอนาคต  
               การทุจริต (Corruption) ตามพระราชบัญญัติมาตรการฝ่ายบริหารและปราบปรามการทุจริต 
พ.ศ. 2551 มาตรา 3 “ทุจริตในภาครัฐ” หมายความว่า ทุจริตต่อหน้าที่หรือประพฤติมิชอบในภาครัฐ “ทุจริต
ต่อ หน้าที่” หมายความว่า ปฏิบัติหรือละเว้นการปฏิบัติอย่างใดอย่างหนึ่งในตำแหน่งหรือปฏิบัติ หรือละเว้น
การปฏิบัติ อย่างใดในพฤติการณ์อย่างใดที่อาจทำให้ผู้อื่นเชื่อว่ามีตำแหน่งหรือหน้าที่ ทั้งที่ตนมิได้มีตำแหน่ง
หรือหน้าที่นั้น หรือใช้อำนาจในตำแหน่งหรือหน้าที่ ทั้งนี้ เพื่อแสวงหาประโยชน์ที่มิควรได้โดยชอบสำหรับ
ตนเองหรือผู้อื่น หรือ กระทำการอันเป็นความผิดต่อตำแหน่งหน้าที่ราชการหรือความผิดต่อตำแหน่งหน้าที่ใน
การยุติธรรมตามประมวล กฎหมายอาญาหรือตามกฎหมายอื่น 
3. วัตถุประสงค ์ 
        1. เพ่ือวิเคราะห์เหตุความเสี่ยงและระดับความเสี่ยงการทุจริตภายในเทศบาลตำบลสำโรงใหม่  
        2. เพ่ือกำหนดมาตรการและการดำเนินการในการจัดการความเสี่ยงภายในเทศบาลตำบลสำโรงใหม่  
        3. เพื่อกำหนดกิจกรรมหรือการดำเนินการที่สอดคล้องกับมาตรการหรือการดำเนินการเพื่อบริหาร
จัดการความเสี่ยงของเทศบาลตำบลสำโรงใหม่ 
        4. เพื่อให้ผู้บริหารและผู้ปฏิบัติงานเข้าใจหลักการมีส่วนร่วมในการบริหารจัดการความเสี่ยงการทุจริต
ของเทศบาลตำบลสำโรงใหม่ 
4. ความสำคัญของการบริหารจัดการความเสี่ยงการทุจริตและประพฤติมิชอบ 
         1) ทำให้ลดการเกิดขึ้นของเหตุการณ์ท่ีไม่ได้คาดคิดซึ่งส่งผลในทางลบต่อองค์กร เมื่อองค์กรมีการ ระบุ
ความเสี่ยง ประเมินความเสี่ยง และมีการบริหารจัดการความเสี่ยงการทุจริตที่เหมาะสมก็จะทำให้องค์กร 
สามารถลดเหตุการณ์ดังกล่าวได้ 
         2) ทำให้การดำเนินงานขององค์กรเป็นไปอย่างราบรื่น เนื่องจากความเสี่ยงมีมากมายซึ่งอาจเกิดขึ้น
จากปัจจัยภายในและภายนอกองค์กร การบริหารจัดการความเสี ่ยงการทุจร ิตและประพฤติมิชอบก็  
เปรียบเสมือนการวางแผนรับมือกับปัญหาที่จะเกิดขึ้นล่วงหน้า ส่งผลให้การดำเนินงานขององค์กรเป็นไปได้
อย่างราบรื่น  
         3) ช่วยสะท้อนให้เห็นภาพรวมของความเสี่ยงต่าง ๆ ที่สำคัญได้ทั้งหมด การบริหารจัดการความ เสี่ยง
จะทำให้บุคลากรภายในองค์กรมีความเข้าใจถึงเป้าหมายและการกิจหลักขององค์กร และตระหนักถึงความ  
เสี่ยงสำคัญท่ีส่งผลกระทบต่อองค์กร  
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          4) เป็นเครื่องมือที่สำคัญในการบริหารงาน การบริหารความเสี่ยงการทุจริตเป็นเครื่องมือที่ช่วย  ให้
ผู้บริหารสามารถมั่นใจได้ว่าความเสี่ยงได้รับการจัดการอย่างเหมาะสมและทันเวลา รวมทั้งเป็นเครื่องมือที่
สำคัญของผู้บริหารในการบริหารงานและการตัดสินใจในด้านต่าง ๆ เช่น การวางแผน การติดตามควบคุม และ
วัดผลการ ปฏิบัติงาน ซึ่งส่งผลให้การดำเนินงานขององค์กรเป็นไปตามเป้าหมายที่กำหนด  
          5) ช่วยให้การพัฒนาการบริหารและจัดสรรทรัพยากรเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพและ  ประสิทธิผล 
การจัดสรรทรัพยากรเป็นไปอย่างเหมาะสม โดยพิจารณาถึงระดับความเสี่ยงการทุจริตในแต่ละ กิจกรรม และ
การเลือกใช้มาตรการในการบริหารจัดการความเสี่ยงการทุจริต เช่น การใช้ทรัพยากรสำหรับกิจกรรม ที่มีความ
เสี่ยงต่างๆและกิจกรรมที่มีความเสี่ยงสูงย่อมแตกต่างกัน หรือการเลือกใช้มาตรการแต่ละประเภทย่อมใช้  
ทรัพยากรแตกต่างกัน เป็นต้น 
 5. วัตถุประสงค์การประเมินความเสี่ยงการทุจริตและประพฤติมิชอบ  
              มาตรการป้องกันการทุจริตสามารถจะช่วยลดความเสี่ยงที่อาจก่อให้เกิดการทุจริตในองค์กรได้  
ดังนั้น การประเมินความเสี่ยงการทุจริตและประพฤติมิชอบการออกแบบและการปฏิบัติงานตามมาตรการ
ควบคุม ภายในที่เหมาะสมจะช่วยลดความเสี่ยงการทุจริตและประพฤติมิชอบตลอดจนการสร้างจิตสำนึกและ
ค่านิยมในการต่อต้านการทุจริตให้แก่บุคลากรขององค์กรถือเป็นการป้องกันการเกิดการทุจริตในองค์กร ทั้งนี้ 
การนำเครื่องมือ ประเมินความเสี่ยงมาใช้ในองค์กรจะช่วยให้เป็นหลักประกันในระดับหนึ่งว่า การดำเนินการ
ขององค์กรจะไม่มีการ ทุจริตหรือในกรณีที่พบกับการทุจริตที่ไม่คาดคิดโอกาสที่จะประสบกับปัญหาน้อยกว่า
องค์กรอื่น หรือหากเกิดความ เสียหายขึ้นก็จะเป็นความเสียหายที่น้อยกว่าองค์กรที่ไม่มีการนำเครื่องมือ
ประเมินความเสี่ยงมาใช้เพราะได้มีการเตรียมการป้องกันล่วงหน้าไว้โดยให้เป็นส่วนหนึ่งของการปฏิบัติงาน
ประจำซึ่งไม่ใช่การเพิ่มภาระงานแต่อย่างใด วัตถุประสงค์หลักของการประเมินความเสี่ยงการทุจริตและ
ประพฤติมิชอบ : เพื่อให้หน่วยงาน ภาครัฐ มีมาตรการ ระบบหรือ แนวทางในบริหารจัดการความเสี่ยงของการ
ดำเนินงานที่อาจก่อให้เกิดการทุจริต ซึ่งเป็นมาตรการป้องกันการทุจริตเชิงรุกท่ีมีประสิทธิภาพต่อไป 
 6. กรอบในการประเมินความเสี่ยงการทุจริตและประพฤติมิชอบมี 4 กระบวนการ ดังนี้  
                Corrective: แก้ไขปัญหาที่เคยรับรู้ว่าเกิด สิ่งที่มีประวัติอยู่แล้ว ทำอย่างไรจะไม่ให้เกิดขึ้นช้าอีก 
                Detective: เฝ้าระวัง สอดส่อง ติดตามพฤติกรรมเสี่ยง ทำอย่างไรจะตรวจพบต้องสอดส่องตั้งแต่ 
แรก ตั้งข้อบ่งชี้บ่งเรื่องที่น่าสงสัยทำการลดระดับความเสี่ยงนั้นหรือให้ข้อมูลเบาะแสนั้นแก่ผู้บริหาร 
                Preventive: ป้องกัน หลีกเลี ่ยง พฤติกรรมที่นำไปสู ่การสุ ่มเสี ่ยงต่อการกระทำผิดในส่วน 
พฤติกรรมที่เคยรับรู้ว่าเคยเกิดมาก่อนคาดหมายได้ว่ามีโอกาสสูงที่จะเกิดช้าอีก  
               (Known Factor) ทั้งที่รู้ว่าทำไป มีความเสี่ยงต่อการทุจริต จะต้องหลีกเลี่ยงด้วยการปรับ Work 
flow ใหม่ ไม่เปิดช่องว่างให้การทุจริตเข้ามาได้อีก  
               Forecasting: การพยากรณ์ประมาณการสิ่งที่อาจเกิดขึ้นและป้องกันป้องปรามล่วงหน้าในเรื่อง  
ประเด็นที่ไม่คุ้นเคย ในส่วนที่เป็นปัจจัยความเสี่ยงที่มาจากการพยากรณ์ ประมาณการล่วงหน้าในอนาคต  
(Unknown Factor) 
 7. ประเภทของความเสี่ยงการทุจริต  
                   ในการวิเคราะห์เหตุความเสี่ยงและระดับความเสี่ยงของเทศบาลฯ ในปีงบประมาณ พ.ศ. 
2567 เทศบาลฯ ได้นำผลการประเมิน ITA ของปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 และนำประเภทความเสี่ยงการ
ทุจริต จากคู่มือ แนวทางประเมินความเสี่ยง FRAs : FRAUD RISK-ASSESSMENTS” มาใช้เป็นกรอบการมา
เป็นกรอบการวิเคราะห ์เหตุความเสี่ยงและระดับความเสี่ยง 4 ด้าน ดังนี้  
                   1. ความเสี่ยงการทุจริตที่เกี ่ยวข้องกับการพิจารณาอนุมัติ อนุญาต (เฉพาะหน่วยงานที่มี
ภารกิจ ให้บริการประชาชนอนุมัติ หรืออนุญาต ตามพระราชบัญญัติการอ านวยความสะดวกในการพิจารณา
อนุญาตของ ทางราชการ พ.ศ.2558)  



                                                                      -๔- 
                  2. ความเสี่ยงการทุจริตในความโปร่งใสของการใช้อำนาจตามกฎหมาย/การให้บริการตาม
ภารกิจ  
                 3. ความเสี่ยงการทุจริตในความโปร่งใสของการจัดซื้อจัดจ้าง  
                 4. ความเสี่ยงการทุจริตในความโปร่งใสของการบริหารงานบุคคล 
 
 
 

 

 

 

 

 

 

 

8. เกณฑ์การประเมินความเสี่ยงการทุจริต  
 

                   เป็นขั้นตอนการระบุประเด็นความเสี่ยงการทุจริตและการจัดระดับความรุนแรงของความเสี่ยง 
การทุจริตโดยการระบุรายละเอียดเหตุการณ์ที่เกิดความเสี่ยงการทุจริต หรือมีโอกาสที่จะเกิดความเสี่ยงการ
ทุจริต ว่ามีรูปแบบพฤติการณ์การทุจริตในแต่ละขั้นตอนในการดำเนินงาน โดยการค้นหาความเสี่ยงการทจุริต 
ค้นหาจากความเสี่ยงที่เคยเกิด หรือคาดว่าจะเกิดช้าสูง มีประวัติอยู่แล้ว (Known Factor) และไม่เคยเกิด
หรือไม่มีประวัติมา ก่อน แต่มีความเสี่ยงจากการพยากรณ์ในอนาคตว่ามีโอกาสเกิด (Unknown Factor) ใน
ขั้นตอนนี้เป็นการ ตั้งสมมติฐานหรือเป็นการพยากรณ์ล่วงหน้าที่อาจเกิดขึ้นในอนาคตเพ่ิมเติม (Scenario) เป็น
การมองข้อมูลไป ข้างหน้า (Forward looking information) 
 

                 ปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 เทศบาลตำบลสำโรงใหม่ ได้พิจารณาคัดเลือกประเด็นในการ
ดำเนินการ เพ่ือจัดการความเสี่ยงการทุจริตและประพฤติมิชอบ จากผลการประเมิน ITA ตั้งแต่ปี พ.ศ. 2567 
เพื่อสร้าง มาตรการและการดำเนินการในการบริหารความเสี่ยง เพื่อป้องกัน ยับยั้ง และลดโอกาสในการเกิด
การทุจริต โดย พิจารณาจาก 
               1) โอกาสที่จะเกิดการทุจริต (Likelihood) พิจารณาความเป็นไปได้ที่จะเกิดเหตุการณ์  
               2) ความเสี่ยงและผลกระทบ (Impact) การวัดความรุนแรงของความเสียหายที่จะเกิดขึ้นจาก 
ความเสี่ยงนั้น 
 
 
 
 
 
 

                การใช้อำนาจและตำแหน่งหน้าที่ 

   การใช้จ่ายงบประมาณและการบริหารจัดการทรัพยากร
ภาครัฐ 

    ความเสี่ยงการทุจริตที่เกี่ยวข้องกับการพิจารณาอนุมัติ 
อนุญาต 

                      การบริหารงานบุคคล 



                                                                 -๕- 
 
                                   เกณฑ์โอกาสที่จะเกิดการทุจริต (Likelihood) 
           ๕ เหตุการณ์ที่อาจเกิดข้ึนได้สูงมาก ต่อเนื่องติดต่อกันเป็นระยะเวลา ๔ ปี 
           ๔ เหตุการณ์ที่อาจเกิดข้ึนได้สูง ต่อเนื่องติดต่อกันเป็นระยะเวลา ๓ ปี 
           ๓ เหตุการณ์ที่อาจเกิดข้ึนบางครั้ง ต่อเนื่องติดต่อกันเป็นระยะเวลา ๒ ปี 
           ๒ เหตุการณ์ที่อาจเกิดข้ึนบางครั้ง ต่อเนื่องติดต่อกันเป็นระยะเวลา ๑ ปี 
           ๑ เหตุการณ์ที่ไม่น่ามีโอกาสเกิดขึ้น (ไม่เกิดขึ้นเลย) 

 
                                    ระดับความรุนแรงของผลกระทบ (Impact) 
           ๕ กระทบต่อการปฏิบัติหน้าที่/การดำเนินกิจกรรมของหน่วยงานระดับสูงมาก 
           ๔ กระทบต่อการปฏิบัติหน้าที่/การดำเนินกิจกรรมของหน่วยงานระดับสูง 
           ๓ กระทบต่อการปฏิบัติหน้าที่/การดำเนินกิจกรรมของหน่วยงานระดับปานกลาง 
           ๒ กระทบต่อการปฏิบัติหน้าที่/การดำเนินกิจกรรมของหน่วยงานระดับต่ำ 
           ๑ กระทบต่อการปฏิบัติหน้าที่/การดำเนินกิจกรรมของหน่วยงานระดับต่ำมาก 

 
                       ระดับความเสี่ยงการทุจริต (Risk  Score) 

      โอกาส ผลกระทบ 
๑ ๒ ๓ ๔ ๕ 

๕ สูง สูง สูงมาก สูงมาก สูงมาก 
๔ ปานกลาง สูง สูง สูงมาก สูงมาก 
๓ ต่ำ ปานกลาง สูง สูง สูงมาก 
๒ ต่ำ ต่ำ ปานกลาง สูง สูงมาก 
๑ ต่ำ ต่ำ ปานกลาง สูง สูง 

            ระดับความเสี่ยง (Risk Matrix) พิจารณาตามเกณฑ์ในการจัดการความเสี่ยง สามารถกำหนดได้ 
หลายระดับและตามแต่ช่วงคะแนนที่กำหนด ตามตัวอย่างกำหนดที่ ๕ ระดับ ดังนี้ 
   ลำดับ 
ความเสี่ยง 

         ระดับความเสี่ยง        ช่วงคะแนน  เขตสี (Zone) 

           ๑ ความเสี่ยงระดับสูงมาก ( Extreme Risk : E)   ๒๐ - ๒๕ คะแนน   แดง 
           ๒ ความเสี่ยงระดับสูง (High Risk:H)     ๑๐-๑๖ คะแนน    ส้ม   
           ๓ ความเสี่ยงระดับปานกลาง (Moderate Risk:M)         ๔-๙ คะแนน  เหลือง  
           ๔ ความเสี่ยงระดับน้อย (Low Risk:H)         ๒-๓ คะแนน  เขียว   
           ๕ ความเสี่ยงระดับน้อยมาก (Least Risk:L)            ๑ คะแนน    ฟ้า   

 
 
 
 
 
 



                                                                                                -๖- 

  9. ผลการด าเนนิการเพ่ือจัดการความเส่ียงการทุจริตและประพฤติมิชอบของเทศบาลต าบลส าโรงใหม่ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 

 
 

ประเด็นความเสี่ยง 
การทุจริตและ ประพฤติ 

มิชอบ 
 

 
เหตุการณ์ความเสี่ยง 

การทุจริตและประพฤติ     
มิชอบ 

                                        
                   ระดับความเสี่ยง 
 

 
วิธีการในการบริหาร 
จัดการ ความเสี่ยง 

 
ผลการดำเนินการตาม

วิธีการในการบริหารจัดการ
ความเสี่ยง โอกาสเกิด

ความเสี่ยง 
(L) 

ผลกระทบ/
ความรุนแรง 

(I) 

ระดับความเสี่ยง   
การทุจริต 

(L*I) 
1. การอน ุม ัต ิ  อน ุญาต  ตาม
พระราชบ ัญญ ัติ  การอำนวย
ความ สะดวกในการ พิจารณา
อนุญาต ของทางราชการ  
พ.ศ.2558 

  การรับของขวัญหรือผล 
-ประโยชน์ หร ือการรับ 
สินบน 
 ๑. ใช ้ตำแหน ่งหน ้าที่  
ช ่วยเหล ืออำนวยความ
สะดวก ให ้ บ ุ ค คล หรื อ
ผู้รับบริการ 
 ๒. การรับสินบนของขวัญ 
หรือของกำนัลที ่มีค่า ซึ่ง
ส่งผลต่อการปฏิบัติหน้าที่ 

      3         ๓           ๙ 
   ความเสี่ยง 
    ระดับสูง 

๑. จัดทำเอกสารที่ระบุ รายละเอียด
ข้อปฏิบัติต่างๆ ในการปฏิบัติงานที่
จะเป ็น การป้องกันการไม่เข้าไป 
เกี่ยวข้องกับการทุจริตใน เรื่องต่างๆ 
๒. จัดทำมาตรการป้องกันการ รับ
สินบนให้ผู้ปฏิบัติงาน ในองค์กร 
ทุกระดับถือปฏิบัติ  
๓. จัดทำแนวทางการป้องกัน การรับ
สินบนและการกำกับ ติดตาม 
 ๔. กำหนดนโยบาย มาตรการ หรือ
แนวทางการปฏิบัติที่ดี เพื่อเป็นการ
ป้องกันการ ทุจริต 

- ไม่มีเรื่องร้องเรียน 
รายละเอียดข้อมูล 
การดำเนินงาน 
     ยังไม่ดำเนินการ 
     เฝ้าระวังและติดตาม
ต่อเนื่อง 
      เริ่มดำเนินการ 
ไปแล้วบ้างแต่ยังไม่ครบถ้วน 
      ต้องปรับปรุงมาตรการ
ป้องกันการทุจริตให้ 
เหมาะสมยิ่งขึ้น 
      เหตุผลอื่นๆ(โปรดระบุ) 
 

 
 

 
 

 

 

 



                                                                                                      -๗- 
 

ประเด็นความเสี่ยง 
การทุจริตและ ประพฤติ 

มิชอบ 
 

 
เหตุการณ์ความเสี่ยง การ
ทุจริตและประพฤติมิชอบ 

                                        
                   ระดับความเสี่ยง 
 

 
วิธีการในการบริหาร 
จัดการ ความเสี่ยง 

 
ผลการดำเนินการตาม

วิธีการในการบริหารจัดการ
ความเสี่ยง โอกาสเกิด

ความเสี่ยง 
(L) 

ผลกระทบ/
ความรุนแรง 

(I) 

ระดับความ
เสี่ยงการทุจริต 

(L*I) 
2. การใช้อำนาจ ตามกฎหมาย/ 
การให้บริการตามภารกิจ 

1. เจ้าหน้าที่มีการเรียก รับ
ส ินบนเพ ื ่ อช ่ วยให้  การ
พิจารณาอนุม ัติ อนุญาต 
ง ่ายข ึ ้น หร ือ  ได ้ร ับการ
ยกเว้น หรือไม่เป็นไปตาม 
กฎหมาย 
2. เจ ้าหน้าที ่ใช ้ตำแหน่ง 
ห น ้ า ท ี ่ ร า ช ก า ร เ พ่ื อ 
ช่วยเหลือ อำนวย ความ
สะดวกให้แก่ ผู ้รับบริการ
หรือ บุคคลหนึ ่งบุคคลใด 
โดยเรียกรับสินบน เป็นการ
ตอบแทน 
3. เจ้าหน้าที ่มีพฤติกรรม 
เลือกปฏิบัติกับ ประชาชน/
ผู้มาติดต่อ ขอรับบริการ 
 

       ๒         ๓         ๖ 
  ความเสี่ยง 
     ระดับ 
   ปานกลาง 

๑. กำหนดนโยบาย มาตรการ หรือ
แนวทางการปฏิบัติ เพื่อป้องกันการ
เรียกรับ สินบน ให้เจ้าหน้าที่ทุกคน 
ในองค์กรถือปฏิบัติ  
       ๑.๑ มาตรการป ้องก ันการ 
ขัดกันระหว่างผลประโยชน์ ส่วนตน
กับผลประโยชน์ ส่วนรวม 
        ๑.๒ ประกาศนโยบายงดรับ 
ของขวัญของกำนัลทุก ชนิด เพ่ือตอบ
แทนการ ปฏิบัติหน้าที่ ตาม นโยบาย 
No Gift Policy  
๒. เจ้าหน้าที่ทุกคนปฏิบัติ หน้าที่ของ
ตนเองให ้ถ ูกต ้อง  ตามระเบ ียบ
กฎหมาย 
         ๒.๑ ผู้บังคับบัญชาควบคุม  
กำกับดูแลการปฏิบัติ หน้าที่ 
 

- ไม่มีเรื่องร้องเรียน 
รายละเอียดข้อมูล 
การดำเนินงาน 
     ยังไม่ดำเนินการ 
     เฝ้าระวังและติดตาม
ต่อเนื่อง 
      เริ่มดำเนินการ 
ไปแล้วบ้างแต่ยังไม่ครบถ้วน 
      ต้องปรับปรุงมาตรการ
ป้องกันการทุจริตให้ 
เหมาะสมยิ่งขึ้น 
      เหตุผลอื่นๆ(โปรดระบุ) 
 

 
 

 

 

 



                                                                                                       -๗- 
 

ประเด็นความเสี่ยง 
การทุจริตและ ประพฤติ 

มิชอบ 
 

 
เหตุการณ์ความเสี่ยง การ
ทุจริตและประพฤติมิชอบ 

                                        
                   ระดับความเสี่ยง 
 

 
วิธีการในการบริหาร 
จัดการ ความเสี่ยง 

 
ผลการดำเนินการตาม

วิธีการในการบริหารจัดการ
ความเสี่ยง โอกาสเกิด

ความเสี่ยง 
(L) 

ผลกระทบ/
ความรุนแรง 

(I) 

ระดับความ
เสี่ยงการทุจริต 

(L*I) 
 4. ใช้อำนาจตาม กฎหมาย

เพื ่อ ช่วยเหลือญาติหรือ 
พวกพ้อง 

            ๒.๒ ประชาสัมพันธ์ช่องทาง 
การร้องเรียนเร ื ่องการ ทุจริตของ
เจ้าหน้าที ่ใน องค์กรให้ประชาชน
ทราบ เพ่ือสร้างความเกรงกลัว  
สำหร ับการเร ียกร ับส ินบน  ของ
เจ้าหน้าที่ 
         2.3 จัดทำแผนผังขั ้นตอน
การ  ปฏ ิ บ ั ต ิ ง านตามกฎหมาย 
เผยแพร่ ณ จุดให้บริการ/ เว็บไซต์
หลักของเทศบาล  
         2.4 จัดทำคู ่มือประชาชน/ 
คู่มือการปฏิบัติงาน เผยแพร่ ณ จุด
ให้บริการ/ เว็บไซต์หลักของเทศบาล 
และแจ้งเวียนให้บุคลากร เทศบาลฯ 
รับทราบ เพ่ือถือเป็นแนวปฏิบัติ 

- ไม่มีเรื่องร้องเรียน 
รายละเอียดข้อมูล 
การดำเนินงาน 
     ยังไม่ดำเนินการ 
     เฝ้าระวังและติดตาม
ต่อเนื่อง 
      เริ่มดำเนินการ 
ไปแล้วบ้างแต่ยังไม่ครบถ้วน 
      ต้องปรับปรุงมาตรการ
ป้องกันการทุจริตให้ 
เหมาะสมยิ่งขึ้น 
      เหตุผลอื่นๆ(โปรดระบุ) 
 

 
 

 

 

 



                                                                                                -๘- 
 

ประเด็นความเสี่ยง 
การทุจริตและ ประพฤติ 

มิชอบ 
 

 
เหตุการณ์ความเสี่ยง การทุจริต

และประพฤติมิชอบ 

                                        
                   ระดับความเสี่ยง 
 

 
วิธีการในการบริหาร 
จัดการ ความเสี่ยง 

 
ผลการดำเนินการตาม

วิธีการในการบริหารจัดการ
ความเสี่ยง โอกาสเกิด

ความเสี่ยง 
(L) 

ผลกระทบ/
ความรุนแรง 

(I) 

ระดับความ
เสี่ยงการทุจริต 

(L*I) 
3. การจัดซื้อจัดจ้าง 1. ผู้มีอำนาจอนุมัติหรือ เจ้าหน้าที่

ท ี ่ เก ี ่ยวข้อง เล ือกซื ้อหรือเล ือก 
วิธีการเจาะจงกับ ร้านที่ตนเองรู้จัก 
หรือพูดคุยได้ง่าย  
      (1) จัดซื ้อจัดจ้างไม่ เป็นไป
ตาม Term Of Reference: TOR 
      (2) เอื้อประโยชน์โดยการเป็น
คู่ค้าหรือ คู่สัญญากับ กิจการของ
ญาติ หรือพวกพ้อง 
2. เกี่ยวกับการตรวจรับงาน  
     (๑) เจ ้าหน้าที ่ท ี ่ ได ้ร ับ  การ
แต่งตั ้งเป็น คณะกรรมการ ขาด
ความรู้ในการ ตรวจรับงาน 
     (๒) ผู ้ควบคุมงานไม่ ควบคุม
งานให้ เป็นไปตามแบบ หรือมิได้ 
 

      ๓          ๓          ๙ 
   ความเสี่ยง 
    ระดับสูง 

๑. ผู้บังคับบัญชาควบคุมและ ติดตาม
การทำงานอย่าง ใกล้ชิดมีการสอบ
ทานและ กำชับให้เจ้าหน้าที่ปฏิบัติ 
ตามระเบียบอย่างเคร่งครัด 
 ๒.  ดำ เน ินการจ ัดทำค ู ่ ม ือการ 
ปฏิบัติงานเพื่อป้องกัน ผลประโยชน์
ทับซ้อน  
๓. ดำเนินการจัดทำนโยบาย 
 ไม่รับของขวัญ 
1. ควบคุม กำกับ ดูแล ให้บุคลากร
ปฏิบัติตาม อย่างเคร่งครัดตาม  
     1.1 พระราชบัญญัติการ จัดซื้อ
จัดจ้างและการ บริหารพัสดุภาครัฐ 
พ.ศ. ๒๕๖๐ 
1.3 หนังสือแจ้งเวียนที่ เกี่ยวกับการ
จัดซื้อ จัดจ้าง 

- ไม่มีเรื่องร้องเรียน 
รายละเอียดข้อมูล 
การดำเนินงาน 
     ยังไม่ดำเนินการ 
     เฝ้าระวังและติดตาม
ต่อเนื่อง 
      เริ่มดำเนินการ 
ไปแล้วบ้างแต่ยังไม่ครบถ้วน 
      ต้องปรับปรุงมาตรการ
ป้องกันการทุจริตให้ 
เหมาะสมยิ่งขึ้น 
      เหตุผลอื่นๆ(โปรดระบุ) 
 

                                                                 

 
 

 

 

 



                                                                                               -๙- 
 

ประเด็นความเสี่ยง 
การทุจริตและ ประพฤติ 

มิชอบ 
 

 
เหตุการณ์ความเสี่ยง การทุจริต

และประพฤติมิชอบ 

                                        
                   ระดับความเสี่ยง 
 

 
วิธีการในการบริหาร 
จัดการ ความเสี่ยง 

 
ผลการดำเนินการตาม

วิธีการในการบริหารจัดการ
ความเสี่ยง โอกาสเกิด

ความเสี่ยง 
(L) 

ผลกระทบ/
ความรุนแรง 

(I) 

ระดับความ
เสี่ยงการทุจริต 

(L*I) 
 กำหนด รูปแบบรายการ และอาศัย

ช่องว่าง กฎหมายเอื้อ ประโยชน์แก่ 
บุคคลกลุ่มใดกลุ่มหนึ่ง 

   2. ควบคุม กำกับ ดูแล ให้จ ัดทำ 
TOR งานซื ้อ/ การจ ัดทำแบบรูป
รายการ งานก่อสร้าง ก่อนประกาศ 
จัดจ้าง 
3. ควบคุม กำกับ ดูแล ให้บุคลากรที่
รับผิดชอบงาน พัสดุ ดำเนินการจัด 
ทำ TOR/ แบบร ูปรายการงาน
ก่อสร้าง ทุกโครงการ ก่อนการ 
 ดำเนินการจัดซื ้อจ ัดจ้าง  และให้
ประกาศเผยแพร่ผ่าน เว็บไซต์เพื่อให้
ประชาชน หรือผู้สนใจ สามารถเข้าดู
ได ้
4. กำหนดแนวปฏิบัติในด้าน การ
จัดซื ้อจัดจ้างให้ชัดเจน เพื ่อใช้เป็น
แนวปฏิบัติร่วมกัน 

- ไม่มีเรื่องร้องเรียน 
รายละเอียดข้อมูล 
การดำเนินงาน 
     ยังไม่ดำเนินการ 
     เฝ้าระวังและติดตาม
ต่อเนื่อง 
      เริ่มดำเนินการ 
ไปแล้วบ้างแต่ยังไม่ครบถ้วน 
      ต้องปรับปรุงมาตรการ
ป้องกันการทุจริตให้ 
เหมาะสมยิ่งขึ้น 
      เหตุผลอื่นๆ(โปรดระบุ) 
 

 
 

 

 

 



                                                                                                     -๑๐- 
 

ประเด็นความเสี่ยง 
การทุจริตและ ประพฤติ 

มิชอบ 
 

 
เหตุการณ์ความเสี่ยง การทุจริต

และประพฤติมิชอบ 

                                        
                   ระดับความเสี่ยง 
 

 
วิธีการในการบริหาร 
จัดการ ความเสี่ยง 

 
ผลการดำเนินการตาม

วิธีการในการบริหารจัดการ
ความเสี่ยง โอกาสเกิด

ความเสี่ยง 
(L) 

ผลกระทบ/
ความรุนแรง 

(I) 

ระดับความ
เสี่ยงการทุจริต 

(L*I) 
๔.การบริหารงานบุคคล 1. การประเมินผลการ ปฏิบัติงาน

เพื่อเลื่อน ขั้นเงินเดือนไม่เป็นธรรม 
2. ช่วยเหลือญาติหรือ พวกพ้องใน
การสอบ บรรจุเข้าเป็นพนักงาน 
จ้าง ลูกจ้าง ฯลฯ เช่น กระบวนการ
สรร หาพนักงานจ้างอาจมี การนำ
ระบบอุปถัมภ์ หรือการรับบุคคลที่ 
เป็นเครือญาติหรือ บุคคล ทีตนเอง
ได้รับ ผลประโยชน์เข้า ทำงานใน
หน่วยงาน 

       ๒         ๓         ๖ 
  ความเสี่ยง 
ระดับปานกลาง 

๑. ผู้บังคับบัญชามีการควบคุม และ
กำ ช ับให ้ เจ ้าหน ้าที่  ปฏิบ ัต ิตาม
ระเบียบอย่าง เคร่งครัด 
 ๒.กำหนดเกณฑ์ในการพิจารณา ให้
คะแนนให้มีความชัดเจน เพื่อลดการ
ใช้ดุลพินิจของคณะกรรมการสรรหา 
3. การกำหนดหลักเกณฑ์ใน การ
บริหารงานบุคคลที่ ชัดเจนและเป็น
รูปธรรม 
      3.1 ดำเนินการสรรหาโดย การ
ร ับโอนตำแหน่งให้ ครบตามแผน
อัตรากำลัง ของเทศบาล  
      3.2 สนับสนุนและส่ง บุคลากร
เข้าร ับอบรม เพื ่อเพิ ่มพูนความรู้  
กฎหมายระเบียบ 

- ไม่มีเรื่องร้องเรียน 
รายละเอียดข้อมูล 
การดำเนินงาน 
     ยังไม่ดำเนินการ 
     เฝ้าระวังและติดตาม
ต่อเนื่อง 
      เริ่มดำเนินการ 
ไปแล้วบ้างแต่ยังไม่ครบถ้วน 
      ต้องปรับปรุงมาตรการ
ป้องกันการทุจริตให้ 
เหมาะสมยิ่งขึ้น 
      เหตุผลอื่นๆ(โปรดระบุ) 
 

 
 

 

 

 



                                                                                                    -๑๑- 
 

ประเด็นความเสี่ยง 
การทุจริตและ ประพฤติ 

มิชอบ 
 

 
เหตุการณ์ความเสี่ยง การทุจริต

และประพฤติมิชอบ 

                                        
                   ระดับความเสี่ยง 
 

 
วิธีการในการบริหาร 
จัดการ ความเสี่ยง 

 
ผลการดำเนินการตาม

วิธีการในการบริหารจัดการ
ความเสี่ยง โอกาสเกิด

ความเสี่ยง 
    (L) 

ผลกระทบ/
ความรุนแรง 

(I) 

ระดับความ
เสี่ยงการทุจริต 

(L*I) 
     ข ้อบ ังค ับ เก ี ่ยวก ับงาน  ที ่ ได ้รับ

มอบหมาย 
 3.3 ควบคุม กำกับ ดูแล ให้บุคลากร
ปฏ ิบ ัต ิตาม  กฎหมาย ระเบ ียบ 
ข ้อบ ั งค ับ ตามภารก ิจ  ท ี ่ ได ้ รับ
มอบหมาย อย่างเคร่งครัด  
3 .4  กำช ั บ ให ้ ร า ย ง านผลการ 
ปฏิบัติงานตามระเบียบ และประกาศ
เผยแพร่  ผ ่ าน เว ็ บ ไซต ์ เ พ ื ่ อ ให้  
ประชาชนหรือผู้สนใจ สามารถเข้าดู
ได ้ 
4. มาตรการแสดงเจตนารมณ์ ใน
การนำหลักคุณธรรมมาใช้ในการ
บริหารงานของผู้บริหาร 

- ไม่มีเรื่องร้องเรียน 
รายละเอียดข้อมูล 
การดำเนินงาน 
     ยังไม่ดำเนินการ 
     เฝ้าระวังและติดตาม
ต่อเนื่อง 
      เริ่มดำเนินการ 
ไปแล้วบ้างแต่ยังไม่ครบถ้วน 
      ต้องปรับปรุงมาตรการ
ป้องกันการทุจริตให้ 
เหมาะสมยิ่งขึ้น 
      เหตุผลอื่นๆ(โปรดระบุ) 
 

 

 
 

 

 

 


