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แผนการพัฒนาบุคลากร ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2567-2569 
เทศบาลตำบลสำโรงใหม่ อำเภอละหานทราย  จังหวัดบุรีรัมย์ 

 
ตัวช้ีวัดแผนงานโครงการพัฒนาบุคลากรตามยุทธศาสตร์ที่ 1 

ยุทธศาสตร์ 
ตัวชี้วัด

ยุทธศาสตร์ 
โครงการ 

ระยะเวลาที่จะดำเนิน 
การพัฒนา งบประมาณ ตัวชี้วัดโครงการ 

วิธีการ 
พัฒนา 

ผู้รับผิดชอบ 
การ

ประเมิน 
ผล 2567 2568 2569 

1. พัฒนา
บุคลากรให้มี
ศักยภาพสูงสุด     
ทันต่อเทคโนโลยี
ใหม่ๆ ในงานโดย
ใช้ระบบสมรรถนะ
เป็นเครื่องมือหลัก
ในการบริหาร
จัดการการพัฒนา 

1. ร้อยละเฉลี่ย
ของข้าราชการท่ี
ผ่านการประเมิน
สมรรถนะในระดับ    
ท่ีองค์กรคาดหวัง 
(%Competency 
Fit) 
2. จำนวนวันท่ี
ได้รับการพัฒนา
เฉลี่ยต่อคนต่อปี 

1.1 โครงการปรับปรุงความรู้
ความสามารถและทักษะที่จำเป็น
ในการปฏิบัติงานของพนักงาน
เทศบาล 
1.2 โครงการจัดทำ 
Development Road Mapเพื่อ
ใช้พัฒนาข้าราชการทุกสายงาน 
1.3 โครงการพัฒนาข้าราชการท่ี
อยู่ระหว่างทดลองปฏิบัติหน้าท่ี
ราชการ 
1.4 โครงการพัฒนาทักษะการ
ประยุกต์ใช้เทคโนโลยีในการ
ปฏิบัติงานตามยุทธศาสตร์หลัก
ของเทศบาลตำบลสำโรงใหม่ 
1.5 โครงการฝึกอบรมเสริมสร้าง
ความรู้ความเข้าใจเกี่ยวกับ
กฎหมายและระเบียบการ
ปฏิบัติงานใหม่ 
1.6 โครงการพัฒนาทักษะด้าน
พัฒนาองค์กร 
1.7 โครงการพัฒนาบุคลากรโดย
การฝึกอบรมกับหน่วยงาน
ภายนอก 

พ.ค. 
 
 
 
- 
 
 
- 
 
 

มิ.ย. 
  
 
 

มี.ค. 
 
 
 

มิ.ย. 
 

ส.ค. 

มี.ค. 
 
 
 

ส.ค. 
 
 
- 
 
 

ม.ค. 
 
 
 

มี.ค. 
 
 
 

ก.ค. 
 

ก.ย. 

มิ.ย. 
 
 
 

ก.ย. 
 
 
- 
 
 

ก.พ.  
 
 
 

พ.ค. 
 
 
 

ก.ย. 
 

มี.ค. 

30,000.- 
 
 
 

40,000.- 
 
 
- 
 

 
25,000.- 

 
 
 

30,000.- 
 
 
 

20,000.- 
 

80,000.- 

-ความสำเร็จของการปรับปรุง 
ความรู้ความสามารถและทักษะ 
ท่ีจำเป็นในการปฏิบัติงานของ 
พนักงานเทศบาล  
-ความสำเร็จของการจัดทำ 
Road Map 
-ร้อยละของข้าราชการท่ีผ่านการ
ทดลองงาน 
-จำนวนวันท่ีได้รับการพัฒนา 3 
วันต่อคนต่อปี 
-ร้อยละของจำนวนบุคลากรท่ี 
เข้ารับการฝึกอบรมตามเป้าหมาย 
-ร้อยละของจำนวนบุคลากรท่ี 
เข้ารับการฝึกอบรมตามเป้าหมาย 
-ร้อยละของจำนวนบุคลากรท่ีเข้า
รับการฝึกอบรมตามเป้าหมาย 

การฝึก 
อบรม 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

งานการเจ้าหน้าท่ี 
สำนักปลัดเทศบาล 

ทดสอบ
ตามแบบ 
ท่ีกำหนด 
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ตัวช้ีวัดแผนงานโครงการพัฒนาบุคลากรตามยุทธศาสตร์ที่ 2 

ยุทธศาสตร์ 
ตัวชี้วัด

ยุทธศาสตร์ 
โครงการ 

ระยะเวลาที่จะดำเนิน 
การพัฒนา งบประมาณ ตัวชี้วัดโครงการ 

วิธีการ 
พัฒนา 

ผู้รับผิดชอบ 
การ

ประเมิน 
ผล 2567 2568 2569 

2. เสริมสร้าง
คุณธรรมจริยธรรม
จิตอาสาการเข้าถึง
ประชาชนให้แก่
ข้าราชการทุก
ระดับชั้น 

จำนวนวันต่อคน
ต่อปีท่ีบุคลากร
ได้รับการพัฒนา
หรือเข้าร่วม
กิจกรรมด้าน 
ส่งเสริมคุณธรรม
และจิตอาสา 
2. ผลการสำรวจ
ภาพลักษณ์ด้าน
คุณธรรมจริยธรรม 
ของบุคลากรต่อ
สังคมภายนอก 

1.1 โครงการเสริมสร้าง
ความสัมพันธ์กับเครือข่าย
คุณธรรม 
1.2 โครงการเผยแพร่ข้อบังคับ
เทศบาล ด้วยจรรยาพนักงาน
เทศบาล 
1.3 โครงการพัฒนา
ความสามารถในการบริการและ
จัดการชุมชน 
1.4 โครงการเสริมสร้างคุณธรรม
และจริยธรรม 
1.5 โครงการส่งเสริมสนับสนุน
ให้มีการปฏิบัติงานตาม
หลักเกณฑ์และวิธีการบริหาร
กิจการบ้านเมืองท่ีดี 
1.6 โครงการพัฒนาบุคลากรโดย
การฝึกอบรมกับหน่วยงาน
ภายนอก 
 

ม.ค. 
 
 
- 
 
 

พ.ค. 
 
 
- 
 

ก.ย. 
 
 
 
- 
 
 
 

ก.พ. 
 
 

พ.ค. 
 
 
- 
 
 

มิ.ย. 
 

ส.ค. 
 
 
 

พ.ย. 

มี.ค. 
 
 

มิ.ย. 
 
 

ก.ค. 
 
 

ก.ย. 
 

พ.ย. 
 
 
 

ธ.ค. 
 
 

30,000.- 
 
 

30,000.- 
 
 

35,000.- 
 
 

40,000.- 
 

30,000.- 
 
 
 

40,000.- 

-มีเครือข่ายคุณธรรมอย่างน้อย 
17 เครือข่าย 
-ร้อยละของบุคลากรกรมท่ีรู้ 
ข้อบังคับ 
 
-มีการช่วยเหลือชุมชนอย่างน้อย 
จำนวน 3 วันต่อคนต่อปี 
-ร้อยละของจำนวนบุคลากรท่ี 
เข้ารับการฝึกอบรมตามเป้าหมาย 
-จำนวนผู้เข้าร่วมโครงการ 
 
-จำนวนผู้บริหารท่ีได้รับการ 
พัฒนาตามแผน 

การ
ฝึกอบรม 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

งานการเจ้าหน้าท่ี 
สำนักปลัดเทศบาล 

 

ทดสอบ
ตามแบบ 
ท่ีกำหนด 
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ตัวช้ีวัดแผนงานโครงการพัฒนาบุคลากรตามยุทธศาสตร์ที่ 3 

ยุทธศาสตร์ 
ตัวชี้วัด

ยุทธศาสตร์ 
โครงการ 

ระยะเวลาที่จะดำเนิน 
การพัฒนา งบประมาณ ตัวชี้วัดโครงการ 

วิธีการ 
พัฒนา 

ผู้รับผิดชอบ 
การ

ประเมิน 
ผล 2567 2568 2569 

3. สร้างภาวะผู้นำ
และทักษะด้าน
การบริหาร “คน” 
ท่ีเข้มแข็งให้แก่
ผู้บังคับบัญชาเพื่อ
ใช้ในการจูงใจ
พัฒนาและ
มอบหมายงาน
ผู้ใต้บังคับบัญชา 

จำนวนวันต่อคน
ต่อปีท่ีบุคลากรซ่ึง
ดำรงตำแหน่ง
ผู้บังคับบัญชาท่ี
ได้รับการพัฒนา
ในเรื่องภาวะผู้นำ
และการบริหาร
คน 
2. ผลการประเมิน
ทัศนคติของ
บุคลากรต่อ
ผู้บังคับบัญชา 

1.1 โครงการพัฒนาระบบ
ประเมิน 
LeadershipCompetency 
แบบ 
360 องศา 
1.2 โครงการพัฒนาภาวะผู้นำ
และทักษะการให้คำปรึกษาเพื่อ
จูงใจเพื่อสร้างผู้บังคับบัญชาท่ี
เป็นเลิศ 
1.3 โครงการพัฒนาความรู้การ
จัดการทรัพยากรมนุษย์แก่
ผู้บังคับบัญชา (HR For Line 
Manager) 
1.4 โครงการประกวดแผน
กิจกรรมการพัฒนา
ผู้ใต้บังคับบัญชา 
1.5 โครงการพัฒนาบุคลากรโดย
การฝึกอบรมกับหน่วยงาน
ภายนอก 

มิ.ย. 
 
 
 
 

ธ.ค. 
 
 
 
- 
 
 
 

มิ.ย. 
 
 

ต.ค. 

ก.พ. 
 
 
 
 

ม.ค. 
 
 
 

ก.พ. 
 
 
 
- 
 
 

ธ.ค. 

พ.ค. 
 
 
 
 

ส.ค. 
 
 
 

พ.ค. 
 
 
 

ส.ค. 
 
 

ม.ค. 

15,000.- 
 
 
 
 

20,000.- 
 
 
 

20,000.- 
 
 
 

20,000.- 
 
 

20,000.- 

-ระดับความสำเร็จในการพัฒนา 
ระบบการประเมิน 
 
- จำนวนบุคลากรท่ีเข้าร่วม
โครงการ 
 
- จำนวนบุคลากรท่ีเข้าร่วม 
โครงการ 
 
- ความสำเร็จของ Road Map 
การพัฒนาผู้บังคับบัญชา 
- จำนวนผู้บริหารท่ีได้รับการ 
พัฒนาตามแผน 

การ
ฝึกอบรม 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

งานการเจ้าหน้าท่ี 
สำนักปลัดเทศบาล 

 

ทดสอบ
ตามแบบ 
ท่ีกำหนด 

 
 
 
 
 



-32- 
 
 

ตัวช้ีวัดแผนงานโครงการพัฒนาบุคลากรตามยุทธศาสตร์ที่ 4 

ยุทธศาสตร์ 
ตัวชี้วัด

ยุทธศาสตร์ 
โครงการ 

ระยะเวลาที่จะดำเนิน 
การพัฒนา งบประมาณ ตัวชี้วัดโครงการ 

วิธีการ 
พัฒนา 

ผู้รับผิดชอบ 
การ

ประเมิน 
ผล 2567 2568 2569 

4.สร้างวัฒนธรรม
การทำงานร่วมกัน
อย่างมีความสุข 

ผลการสำรวจ
ภาพลักษณ์ด้าน
คุณธรรมจริยธรรม 
ของบุคลากรต่อ
สังคมภายนอก 

โครงการพัฒนาบุคลากรโดยการ
ฝึกอบรมกับหน่วยงานภายนอก 

พ.ค. มิ.ย. ธ.ค. 50,000.- - จำนวนบุคลากรท่ีเข้าร่วม 
โครงการ 
 

การ
ฝึกอบรม 

 

เจ้าหน้าท่ี 
สำนักปลัดเทศบาล 

 

ทดสอบ
ตามแบบ 
ท่ีกำหนด 

 
ตัวช้ีวัดแผนงานโครงการพัฒนาบุคลากรตามยุทธศาสตร์ที่ 5 

ยุทธศาสตร์ 
ตัวชี้วัด

ยุทธศาสตร์ 
โครงการ 

ระยะเวลาที่จะดำเนิน 
การพัฒนา งบประมาณ ตัวชี้วัดโครงการ 

วิธีการ 
พัฒนา 

ผู้รับผิดชอบ 
การ

ประเมิน 
ผล 2567 2568 2569 

5. ส่งเสริม
วัฒนธรรมการ
เรียนรู้เพื่อมุ่งสู่
การเป็นองค์กร
แห่งการเรียนรู้ 

พัฒนาทักษะด้าน
พัฒนาองค์กรเพื่อ
มุ่งสู่การเป็น
องค์กรแห่งการ
เรียนรู้ 

โครงการพัฒนาบุคลากรโดยการ
ฝึกอบรมกับหน่วยงานภายนอก 

มิ.ย. ก.ค. ส.ค. 50,000.- - จำนวนบุคลากรท่ีเข้าร่วม 
โครงการ 
 

การ
ฝึกอบรม 

 

เจ้าหน้าท่ี 
สำนักปลัดเทศบาล 

 

ทดสอบ
ตามแบบ 
ท่ีกำหนด 

 



 


